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ZNA ziekenhuizen stellen het veel beter 
ZNA reduceert voor 2de jaar op rij het  
verlies met meer dan de helft. 
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Persbericht
 4 juli 2006

 

Consulteer ons jaarverslag  
op www.zna.be in de 
rubriek ‘publicaties’ 

j de verzelfstandiging in 2004 kreeg ZNA (ZiekenhuisNetwerk 
twerpen) een duidelijke missie mee: kwalitatieve gezondheidszorg 
nbieden die toegankelijk is voor iedereen. Om de continuïteit hiervan te 
nnen verzekeren voor de toekomst werd als één van de 
ndvoorwaarden meegegeven dat dit in een financieel verantwoorde 
ntext dient te gebeuren. ZNA stelde zich bij de opstart van de nieuwe 
ganisatie tot doel om het verlies van de voormalige OCMW-
ekenhuizen in drie jaar tijd om te buigen tot een financieel evenwicht in 
06. In 2004 zagen we het verlies al meer dan halveren. In 2005 
rminderde het verlies opnieuw met meer dan de helft. Daarmee ligt de 
elstelling van financieel evenwicht in 2006 binnen bereik. “ZNA bewijst 
ermee dat hoge kwaliteit en brede toegankelijkheid kunnen samengaan 
et financiële gezondheid”, aldus Dr. Bruno Holthof, Voorzitter 
anagement Comité van ZNA. 

drijfsopbrengsten  
 totale bedrijfsopbrengsten voor ZNA stijgen in 2005 met zo’n 15 miljoen euro of 3,2% tot 
na 482 miljoen euro. Deze groei wordt gedreven door groei in medische activiteit globaal 
er de ziekenhuizen heen.  

drijfskosten 
genover de stijging van de Bedrijfsopbrengsten staat een minder sterke toename van de 
drijfskosten met 1,2%. Dit is het resultaat van stabiele personeelskosten en een beter 
nkoopbeleid en verbruik met betrekking tot aangekochte goederen en diensten in 2005. 

sultaten 
 een resultaat van de groei in opbrengsten en een tragere toename van de kosten, 
rbetert het Bedrijfsresultaat met 9,3 miljoen euro van een verlies van –14,6 miljoen euro 
2004 naar een Bedrijfsverlies van –5,3 miljoen euro in 2005. 
t Financieel Resultaat voor 2005 is zeer stabiel, vooral omdat de meerkost aan 
erestlasten (op de leningen aangegaan einde 2004 voor de investeringen van dat 
ekjaar) grotendeels wordt gecompenseerd door een stijging in financiële opbrengsten.  

http://www.zna.be/
http://www.zna.be/


 
 
 
 

 Als gevolg hiervan verbetert het Exploitatieresultaat met 9,66 miljoen euro, van een verlies 
van –17,4 miljoen euro in 2004 naar een Exploitatieverlies van –7,7 miljoen euro in 2005. 
 

    2004R 2005R Verschil 2004 <> 2005
    ZNA ZNA Abs Proc
            
I. BEDRIJFSOPBRENGSTEN 466.975 481.934 14.959 3,2%

Budget financiële middelen+inhaalbedragen 194.717 196.517 1.800 0,9%
Farmaceutische & gelijkgestelde prod 69.621 73.390 3.769 5,4%
Honoraria 153.091 158.577 5.486 3,6%
Andere/Overige bedrijfsopbrengsten 49.546 53.450 3.904 7,9%

II. BEDRIJFSKOSTEN -481.606 -487.220 -5.614 -1,2%
Voorraden en leveringen -102.766 -106.439 -3.673 -3,6%
Diensten en bijkomende leveringen -157.467 -159.529 -2.062 -1,3%
Bezoldigingen en sociale lasten -216.896 -217.353 -457 -0,2%
Afschrijvingen   -2.139     
Andere/Overige bedrijfskosten -4.477 -1.760 2.717 60,7%

III. BEDRIJFSRESULTAAT (=I-II) -14.631 -5.286 9.345 63,9%
            
IV. FINANCIËLE OPBRENGSTEN 133 411 278 209,0%
V. FINANCIËLE KOSTEN -2.894 -2.859 35 1,2%
  FINANCIEEL RESULTAAT (=IV-V) -2.761 -2.448 313 11,3%
            
VI. EXPLOITATIERESULTAAT (=III t/m V) -17.392 -7.734 9.658 55,5%
            

 
(*)  Deze rapportering is een samenvatting van een deel van de jaarrekeningen voor 2005. Volledige jaarrekeningen zijn 

                  beschikbaar op eenvoudig verzoek via financien@zna.be of schrijven aan : ZNA - Financiële Directie, Leopoldstraat 26, 
                  2000 Antwerpen. 

(**) Jaarcijfers worden vergeleken met de jaarcijfers ZNA 2004 zoals gerapporteerd in de statutaire jaarrekeningen. 
(***) Resultaten zijn weergegeven zonder impact van Uitzonderlijke Opbrengsten en Kosten. 

 
 
  

Contact: 
Renée Willems             
Woordvoerder ZNA              
tel. 03 234 45 11  
 
 
ZiekenhuisNetwerk Antwerpen (ZNA), de grootste gezondheidszorgorganisatie van 
België, wil toegankelijke en kwaliteitsvolle gezondheidszorg bieden voor iedere patiënt. 
De groep omvat 3 algemene ziekenhuizen, 7 dagcentra en 6 gespecialiseerde 
ziekenhuizen. ZNA stelt zo’n 6.000 mensen tewerk, waaronder 600 artsen, die dagelijks 
zo’n 6.000 patiënten verzorgen. 
 
ZNA omvat: 

 
3 algemene ziekenhuizen met een uitgebreid medisch aanbod in Noord, Centrum  
en Zuid (ZNA Jan Palfijn, ZNA Stuivenberg/Sint-Erasmus en ZNA Middelheim) 

 
7 dagcentra voor daghospitalisatie, raadplegingen en medisch-technische 
onderzoeken (ZNA Hoge Beuken, ZNA Jan Palfijn, ZNA Koningin Paola Kinderziekenhuis, ZNA 
Middelheim, ZNA Sint-Elisabeth, ZNA Sint-Erasmus en  
ZNA Stuivenberg) 

 
6 gespecialiseerde ziekenhuizen met een zorgaanbod afgestemd op specifieke patiëntengroepen 
als bejaarden, kinderen en psychiatrische patiënten (ZNA Hoge Beuken, ZNA Joostens, ZNA 
Koningin Paola Kinderziekenhuis, ZNA Psychiatrisch Ziekenhuis Stuivenberg, ZNA Sint-Elisabeth, 
ZNA Universitair Centrum voor Kinder- en Jeugdpsychiatrie Antwerpen)  
 
ZiekenhuisNetwerk Antwerpen (ZNA) is een nieuwe organisatie, met een nieuw gelaat. 
ZNA is opgericht door OCMW Antwerpen, Stad Antwerpen en een vzw van geneesheren-
specialisten werkzaam in onze ziekenhuizen.  
De naam van onze organisatie is ZNA. De namen van onze sites zijn steeds 
voorafgegaan door de naam van de groep, ZNA. 
Gelieve ons te helpen om deze nieuwe naam correct bekend te maken. Dat maakt het 
voor ZNA en onze patiënten - uw lezers - meteen duidelijk.  
Met dank. 
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