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Nathasja Van Bael wordt  
Algemeen Financieel Directeur ZNA 
 

7 mei 2008

 
Nathasja Van Bael, sinds 2005 financieel directeur ZNA Stuivenberg/Sint-
Erasmus, wordt de nieuwe algemeen financieel directeur ZNA. Dat heeft de 
Raad van Bestuur van ZNA op 6 mei beslist. 
Nathasja Van Bael wordt lid van het Managementcomité ZNA en rapporteert 
aan de Voorzitter Bruno Holthof. Als Algemeen Financieel Directeur draagt zij 
de eindverantwoordelijkheid voor al de financiële activiteiten van ZNA.  
ZNA is met 2 500 bedden in 3 algemene en 6 gespecialiseerde ziekenhuizen 
verspreid in de Antwerpse regio de grootste ziekenhuisgroep van ons land.  
(° zie laatste bladzijde voor details) 
 
 
ZNA ontstond in januari 2004 uit de verzelfstandigde OCMW-ziekenhuizen van 
Antwerpen. De groep wordt sinds 2004 geleid door Bruno Holthof, die aan de basis ligt 
van het reddingsplan dat de zwaar verlieslatende ziekenhuizen een nieuwe toekomst 
moest geven en de zorg aan 6.000 patiënten per dag veiligstellen. De ziekenhuisgroep 
startte met een verlies van 50 miljoen euro en heeft voor 2008 het financieel evenwicht 
in het vizier.  Sinds juli 2007 zijn de individuele ziekenhuizen (op uitzondering van het 
ZNA Psychiatrisch Ziekenhuis Stuivenberg na) gefusioneerd onder één 
erkenningnummer.  
 
Nathasja Van Bael krijgt in deze naar Belgische normen omvangrijke medische 
organisatie die een ingrijpend veranderingsproces doormaakt, een uitdaging van 
formaat. ‘Maar dat is duidelijk ook geen probleem voor deze financiële professional die 
een sleutelrol speelde in de implementatie van het nieuwe boekhoudsysteem SAP die 
zij op minder dan 6 maanden tijd realiseerde’, aldus Voorzitter Managementcomité 
Holthof. 
 
De Algemeen Financieel Directeur ZNA geeft leiding aan alle financiële diensten 
(waaronder algemene boekhouding, analytische boekhouding en doktersadministratie). 
Daarnaast beheert de Algemeen Financieel Directeur ook het zogenaamde ‘Budget 
Financiële Middelen’, dit is het budget dat de overheid ter beschikking stelt en de 
belangrijkste inkomstenbron van de ziekenhuizen. De Algemeen Financieel Directeur 
wordt ondersteund door de financieel directeurs van de verschillende sites.  
 
“Mijn belangrijkste uitdaging zal erin bestaan om de financiële fundamenten van ZNA 
verder te verstevigen. Met de nieuwe systemen waarover we nu beschikken moet een 
grote transparantie tot stand komen voor de diensten. Dit wordt een essentieel 
instrument om de organisatie verder te sturen”, aldus Nathasja Van Bael. “Mijn ambitie 
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is om de kwaliteit van de financiële informatie verder te verbeteren, diverse 
managementrapporteringen uit te bouwen en financiële informatie op de verschillende 
niveaus in de organisatie aan te bieden, zowel in het medisch als het niet-medisch 
departement.” 
 
 
 
 
 
Beknopt cv Nathasja Van Bael 
 
Nathasja Van Bael (35 jaar en moeder van 3 kinderen) studeerde in 1996 af aan de KU Leuven als 
handelsingenieur en startte haar loopbaan bij Arthur Andersen bedrijfsrevisoren waar ze opklom 
van junior auditor tot audit manager. Na de fusie van Andersen met Deloitte in 2002 werd ze 
senior audit manager tot ze de overstap deed naar ZNA in 2005. 
 

 
 
 

Meer informatie: 
 
Alle perscontacten graag via: 
 
Renée Willems 
Woordvoerder ZNA 
Tel. 03 234 45 11 
Gsm: 0499 99 28 17 
E-mail: renee.willems@zna.be 
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ZNA (ZiekenhuisNetwerk Antwerpen), de grootste gezondheidszorgorganisatie van 
België, wil toegankelijke en kwaliteitsvolle gezondheidszorg bieden voor iedere patiënt. 
De groep omvat 3 algemene ziekenhuizen, 7 dagcentra en 6 gespecialiseerde 
ziekenhuizen. ZNA stelt zo’n 6.000 mensen tewerk, waaronder 600 artsen, die dagelijks 
zo’n 6.000 patiënten verzorgen. 
 
ZNA omvat: 

 
3 algemene ziekenhuizen met een uitgebreid medisch aanbod in Noord, Centrum  
en Zuid (ZNA Jan Palfijn, ZNA Stuivenberg/Sint-Erasmus en ZNA Middelheim) 

 
7 dagcentra voor daghospitalisatie, raadplegingen en medisch-technische 
onderzoeken (ZNA Hoge Beuken, ZNA Jan Palfijn, ZNA Koningin Paola Kinderziekenhuis, ZNA 
Middelheim, ZNA Sint-Elisabeth, ZNA Sint-Erasmus en ZNA Stuivenberg) 

 
6 gespecialiseerde ziekenhuizen met een zorgaanbod afgestemd op specifieke patiëntengroepen 
als bejaarden, kinderen en psychiatrische patiënten (ZNA Hoge Beuken, ZNA Joostens, ZNA 
Koningin Paola Kinderziekenhuis, ZNA Psychiatrisch Ziekenhuis Stuivenberg, ZNA Sint-Elisabeth, 
ZNA Universitair Centrum voor Kinder- en Jeugdpsychiatrie Antwerpen)  
 
ZiekenhuisNetwerk Antwerpen (ZNA) is een nieuwe organisatie, met een nieuw gelaat. 
ZNA is opgericht door OCMW Antwerpen, Stad Antwerpen en een vzw van geneesheren-
specialisten werkzaam in onze ziekenhuizen.  
De naam van onze organisatie is ZNA. Gelieve ons te helpen om deze nieuwe naam 
correct bekend te maken. Dat maakt het voor ZNA en onze patiënten - uw lezers - 
meteen duidelijk.  
Met dank. 
 
______________________________________________________________________________ 


